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ГОРНО-МЕТАЛЛУРГИЧЕСКАЯ КОМПАНИЯ «НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ» 
 
КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ 
ЗА ГОДЫ, ЗАКОНЧИВШИЕСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2021, 2020 И 2019 
в миллионах российских рублей 
 
 
 
   За год, закончившийся 31 декабря 

 
Приме-
чания  2021  2020  2019 

Выручка        

Выручка от реализации металлов 7  1 261 805  1 076 125  831 670 

Выручка от прочей реализации   55 143  40 844  46 099 

Итого выручка   1 316 948  1 116 969  877 769 

        

Себестоимость реализованных металлов 8  (372 728)  (324 308)  (290 794) 

Себестоимость прочей реализации   (55 384)  (40 482)  (43 882) 

Валовая прибыль   888 836  752 179  543 093 

        

Административные расходы 9  (72 795)  (62 623)  (60 674) 

Коммерческие расходы 10  (13 522)  (12 131)  (8 601) 

(Убыток от обесценения)/восстановление убытка        

 от обесценения нефинансовых активов, нетто 15  (3 689)  (22 853)  1 475 

Прочие операционные расходы, нетто 11, 26, 27  (94 921)  (193 115)  (19 079) 

Прибыль от операционной деятельности   703 909  461 457  456 214 

        
(Отрицательные)/положительные курсовые разницы, нетто  (3 992)  (69 664)  45 485 

Финансовые расходы, нетто 12  (20 537)  (63 147)  (19 671) 

Выбытие зарубежных совместных операций 21  (1 636)  –  – 

Прибыль от выбытия дочерних компаний 21  –  1 370  133 

Прибыль от инвестиционной деятельности 13  3 877  5 251  6 302 

Прибыль до налогообложения   681 621  335 267  488 463 

        

Расходы по налогу на прибыль 14  (168 742)  (71 475)  (100 883) 

Прибыль за год   512 879  263 792  387 580 

        

Причитающаяся:        

Акционерам материнской компании   478 863  245 377  375 610 

Держателям неконтролирующих долей 23  34 016  18 415  11 970 

   512 879  263 792  387 580 

        

ПРИБЫЛЬ НА АКЦИЮ        

Базовая и разводненная прибыль на акцию,        

причитающаяся акционерам материнской        

компании (руб. на акцию) 22  3 079,4  1 550,6  2 373,6 



 

Прилагаемые на стр. 14 - 80 примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной 
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ГОРНО-МЕТАЛЛУРГИЧЕСКАЯ КОМПАНИЯ «НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ» 
 
КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ О СОВОКУПНОМ ДОХОДЕ 
ЗА ГОДЫ, ЗАКОНЧИВШИЕСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2021, 2020 И 2019 
в миллионах российских рублей 
 
 

 За год, закончившийся 31 декабря 

 2021  2020  2019 

Прибыль за год 512 879  263 792  387 580 
Прочий совокупный доход/(расход)      
Статьи, которые реклассифицированы или      

впоследствии могут быть реклассифицированы       
в состав прибыли или убытка:      

Реклассификация резерва курсовых разниц по      
выбывшим зарубежным операциям,      
в состав прибыли или убытка (Примечание 21) 5 116  –  – 

Эффект пересчета зарубежных операций 275  2 806  (2 831) 
Прочий совокупный доход/(расход) за год с учетом      

эффекта налогообложения 5 391  2 806  (2 831) 
Общий совокупный доход за год с учетом      

эффекта налогообложения 518 270  266 598  384 749 
      
Причитающийся:      

Акционерам материнской компании 484 254  248 183  372 779 
Держателям неконтролирующих долей 34 016  18 415  11 970 

 518 270  266 598  384 749 



 

Прилагаемые на стр. 14 - 80 примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной 
финансовой отчетности 
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ГОРНО-МЕТАЛЛУРГИЧЕСКАЯ КОМПАНИЯ «НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ» 
КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ О ФИНАНСОВОМ ПОЛОЖЕНИИ 
ПО СОСТОЯНИЮ НА 31 ДЕКАБРЯ 2021, 2020 И 2019 
в миллионах российских рублей 
 
   На 31 декабря 

 
Приме-
чания  2021  2020  2019 

АКТИВЫ        
Внеоборотные активы        

Основные средства 15  943 453  795 061  742 454 
Нематериальные активы   19 658  16 436  13 279 
Прочие финансовые активы 16  6 623  5 983  13 832 
Отложенные налоговые активы   14  12 419  55 439  6 140 
Прочие внеоборотные активы 18  25 697  24 202  22 955 

   1 007 850  897 121  798 660 
Оборотные активы        

Запасы 18  224 825  161 983  152 982 
Торговая и прочая дебиторская задолженность 19  34 721  39 687  22 385 
Авансы выданные и расходы будущих периодов   8 333  5 941  4 648 
Прочие финансовые активы 16  3 200  4 279  3 144 
Авансовые платежи по налогу на прибыль   15 112  503  4 207 
Прочие налоги к возмещению 17  30 577  32 825  39 886 
Денежные средства и их эквиваленты 20  412 094  383 512  172 333 
Прочие оборотные активы   4 456  3 627  7 244 

   733 318  632 357  406 829 

ИТОГО АКТИВЫ   1 741 168  1 529 478  1 205 489 
        
КАПИТАЛ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА        
Капитал и резервы        

Уставный капитал 22  191  197  197 
Эмиссионный доход   38 319  39 464  39 464 
Собственные акции, выкупленные у акционеров 22  (21 997)  –  – 
Резерв накопленных курсовых разниц   25 023  19 632  16 826 
Нераспределенная прибыль 31  232 311  237 961  179 400 

Капитал, причитающийся акционерам         

материнской компании   273 847  297 254  235 887 
Неконтролирующие доли 23  81 889  47 879  29 478 

   355 736  345 133  265 365 
Долгосрочные обязательства        

Кредиты и займы 24  640 074  710 858  528 230 
Обязательства по аренде 25  13 268  15 013  11 108 
Резервы 26  66 382  41 355  39 397 
Социальные обязательства 27  47 036  6 191  2 342 
Торговая и прочая долгосрочная кредиторская         

задолженность   4 062  2 403  2 271 
Производные финансовые инструменты 30  5 374  3 817  – 
Отложенные налоговые обязательства 14  5 415  3 211  3 724 
Прочие долгосрочные обязательства 36  3 286  1 678  17 378 

   784 897  784 526  604 450 
Краткосрочные обязательства        

Кредиты и займы 24  119 616  851  67 311 
Обязательства по аренде 25  4 237  4 361  2 748 
Торговая и прочая кредиторская задолженность 28  165 279  105 489  105 623 
Дивиденды к уплате 31  233 698  3 447  96 147 
Обязательства по вознаграждениям работникам 29  30 990  29 629  24 344 
Резервы 26  10 817  159 655  3 052 
Социальные обязательства 27  11 754  7 120  3 152 
Производные финансовые инструменты 30  1 135  6 854  5 
Обязательства по налогу на прибыль   3 011  26 465  2 233 
Прочие налоговые обязательства 17  19 998  24 329  31 059 
Прочие краткосрочные обязательства 36  –  31 619  – 

   600 535  399 819  335 674 

ИТОГО ОБЯЗАТЕЛЬСТВА   1 385 432  1 184 345  940 124 

ИТОГО КАПИТАЛ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА   1 741 168  1 529 478  1 205 489 



 

Прилагаемые на стр. 14 - 80 примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной 
финансовой отчетности 

11 

ГОРНО-МЕТАЛЛУРГИЧЕСКАЯ КОМПАНИЯ «НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ» 
 
КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ 
ЗА ГОДЫ, ЗАКОНЧИВШИЕСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2021, 2020 И 2019 
в миллионах российских рублей 
 

 За год, закончившийся 31 декабря 
 

2021  2020  2019 

ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ    

Прибыль до налогообложения 681 621  335 267  488 463 
Корректировки:      

Износ и амортизация  68 312  68 055  58 929 
Убыток от обесценения/(восстановление убытка      

от обесценения) нефинансовых активов, нетто 3 689  22 853  (1 460) 
Убыток от выбытия основных средств 2 601  1 396  1 235 
Убыток/(прибыль) от выбытия дочерних компаний      

и зарубежных совместных операций (Примечание 21) 1 636  (1 370)  (133) 
Изменение резервов 66 284  174 280  14 727 
Финансовые расходы и прибыль от       

инвестиционной деятельности, нетто 16 660  57 896  13 369 
Отрицательные/(положительные) курсовые разницы,      

нетто 3 992  69 664  (45 485) 
Прочие 2 615  7 977  3 312 

 847 410  736 018  532 957 
Изменения в оборотном капитале:      

Запасы (58 726)  (7 875)  2 794 
Торговая и прочая дебиторская задолженность 3 007  (11 617)  (8 248) 
Авансы выданные и расходы будущих периодов (2 139)  (2 136)  914 
Прочие налоги к возмещению 2 251  7 267  (21 482) 
Обязательства по вознаграждениям работникам 2 475  1 547  4 049 
Торговая и прочая кредиторская задолженность 48 488  (6 797)  (16 733) 
Резервы (159 347)  (13 708)  (2 291) 
Прочие налоговые обязательства (1 917)  (5 580)  19 728 

Денежные средства, полученные от       
операционной деятельности 681 502  697 119  511 688 

Налог на прибыль уплаченный (162 841)  (93 690)  (122 597) 
Денежные средства, полученные от        

операционной деятельности, нетто 518 661  603 429  389 091 
      
ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ      

Приобретение основных средств (197 015)  (123 278)  (81 293) 
Приобретение доли в ассоциированных предприятиях (1 563)  (1 023)  – 
Приобретение нематериальных активов (5 919)  (5 459)  (3 977) 
Займы выданные (422)  (209)  (171) 
Поступления от погашения займов выданных 3 164  2 657  3 457 
Изменение величины размещенных депозитов, нетто      

(Примечание 16) (2 606)  (283)  5 170 
Поступления от реализации основных средств 839  61  676 
Чистый приток/(отток) от выбытия дочерних компаний      

и зарубежных совместных операций (Примечание 21) 3 469  2 113  (1 242) 
Проценты и прочие инвестиционные доходы полученные 6 450  4 608  5 450 

Денежные средства, направленные на       
инвестиционную деятельность, нетто (193 603)  (120 813)  (71 930) 
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ГОРНО-МЕТАЛЛУРГИЧЕСКАЯ КОМПАНИЯ «НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ» 
 
КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ 
ЗА ГОДЫ, ЗАКОНЧИВШИЕСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2021, 2020 И 2019 (ПРОДОЛЖЕНИЕ) 
в миллионах российских рублей 
 

 За год, закончившийся 31 декабря 
 

2021  2020  2019 
ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ    

Привлечение кредитов и займов (Примечание 24) 71 642  220 915  206 150 
Погашение кредитов и займов (Примечание 24) (30 617)  (195 849)  (138 867) 
Погашение обязательства по аренде (Примечание 24) (4 083)  (3 286)  (2 878) 
Дивиденды, выплаченные материнской      

компанией (Примечание 31) (161 603)  (281 886)  (265 233) 
Дивиденды, выплаченные держателям       

неконтролирующих долей (5)  (14)  (21) 
Поступления по обмену потоками       

по валютно-процентным свопам, нетто 309  (2 774)  (2 701) 
Проценты уплаченные (23 067)  (31 852)  (27 046) 
Выкуп собственных акций (Примечание 22) (149 630)  –  – 

Денежные средства, направленные на      
финансовую деятельность, нетто (297 054)  (294 746)  (230 596) 

      
Увеличение денежных средств и их эквивалентов, нетто 28 004  187 870  86 565 
Денежные средства и их эквиваленты на начало года      

(Примечание 20) 383 512  172 333  96 449 
Эффект от курсовых разниц на остатки       

денежных средств и их эквивалентов 578  23 309  (10 681) 
Денежные средства и их эквиваленты на конец года      

(Примечание 20) 412 094  383 512  172 333 



 

Прилагаемые на стр. 14 - 80 примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной финансовой отчетности 
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ГОРНО-МЕТАЛЛУРГИЧЕСКАЯ КОМПАНИЯ «НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ» 
 
КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ ОБ ИЗМЕНЕНИЯХ В КАПИТАЛЕ 
ЗА ГОДЫ, ЗАКОНЧИВШИЕСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2021, 2020 И 2019 
в миллионах российских рублей 
 

   Капитал, причитающийся акционерам материнской компании     

 
Приме-
чания  

Уставный 
капитал  

Эмиссион-
ный доход  

Собствен-
ные акции, 
выкуплен-

ные у 
акционеров  

Резерв 
накоплен-

ных 
курсовых 

разниц  

Нераспре-
деленная 
прибыль  Итого  

Неконтро-
лирующие 

доли  Итого 

Баланс на 1 января 2019 года   197  39 464  –  19 657  164 675  223 993  17 529  241 522 
Прибыль за год   –  –  –  –  375 610  375 610  11 970  387 580 
Прочий совокупный расход   –  –  –  (2 831)  –  (2 831)  –  (2 831)

Общий совокупный доход за год   –  –  –  (2 831)  375 610  372 779  11 970  384 749 
Дивиденды 31  –  –  –  –  (360 885)  (360 885)  (21)  (360 906)

Баланс на 31 декабря 2019 года   197  39 464  –  16 826  179 400  235 887  29 478  265 365 
Прибыль за год   –  –  –  –  245 377  245 377  18 415  263 792 
Прочий совокупный доход   –  –  –  2 806  –  2 806  –  2 806 

Общий совокупный доход за год   –  –  –  2 806  245 377  248 183  18 415  266 598 
Дивиденды 31  –  –  –  –  (186 816)  (186 816)  (14)  (186 830)

Баланс на 31 декабря 2020 года   197  39 464  –  19 632  237 961  297 254  47 879  345 133 
Прибыль за год   –  –  –  –  478 863  478 863  34 016  512 879 
Прочий совокупный доход   –  –  –  5 391  –  5 391  –  5 391 

Общий совокупный доход за год   –  –  –  5 391  478 863  484 254  34 016  518 270 
Дивиденды 31  –  –  –  –  (394 440)  (394 440)  (6)  (394 446)
Прочие эффекты в отношении операций с                  

собственниками неконтролирующих долей 36  –  –  –  –  36 409  36 409  –  36 409 
Выкуп собственных акций 22  –  –  (149 630)  –  –  (149 630)  –  (149 630)
Погашение собственных акций,                   

ранее выкупленных у акционеров 22  (6)  (1 145)  127 633  –  (126 482)  –  –  – 

Баланс на 31 декабря 2021 года   191  38 319  (21 997)  25 023  232 311  273 847  81 889  355 736 



ГОРНО-МЕТАЛЛУРГИЧЕСКАЯ КОМПАНИЯ «НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ» 
 
ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ 
ЗА ГОДЫ, ЗАКОНЧИВШИЕСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2021, 2020 И 2019 
в миллионах российских рублей 
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1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ 

Организация и основные виды деятельности 

Публичное акционерное общество «Горно-металлургическая компания «Норильский никель» 
(«Компания» или ПАО «ГМК «Норильский никель») было зарегистрировано на территории 
Российской Федерации 4 июля 1997 года. Основными видами деятельности Компании и ее дочерних 
предприятий («Группа») являются разведка, добыча, переработка руд и нерудных полезных 
ископаемых и реализация цветных и драгоценных металлов, полученных путем переработки руды. 
Дополнительная информация о характере операций и структуре Группы представлена в 
Примечании 37. 

Основные производственные мощности Группы расположены в Российской Федерации  
на полуострове Таймыр, Кольском полуострове и в Забайкальском крае, а также в Финляндии. 

2. ОСНОВЫ ПОДГОТОВКИ ОТЧЕТНОСТИ 

Заявление о соответствии МСФО 

Консолидированная финансовая отчетность Группы была подготовлена в соответствии  
с Международными стандартами финансовой отчетности («МСФО»). 

Консолидированная финансовая отчетность Группы соответствует Федеральному закону от 27 
июля 2010 года № 208-ФЗ «О консолидированной финансовой отчетности» («208-ФЗ»), который 
обязывает определенные предприятия выпускать финансовую отчетность, подготовленную в 
соответствии с МСФО, выпущенными Советом по международным стандартам финансовой 
отчетности (IASB) и одобренными к применению на территории Российской Федерации. По 
состоянию на отчетную дату все действующие стандарты и разъяснения, выпущенные Советом по 
международным стандартам финансовой отчетности (IASB), были одобрены для применения на 
территории Российской Федерации. Группа выпускает отдельный комплект консолидированной 
финансовой отчетности, подготовленной в соответствии с МСФО, используя в качестве валюты 
представления доллар США. 

Бухгалтерский учет на предприятиях, входящих в Группу, ведется в соответствии с законодательством, 
правилами бухгалтерского учета и отчетности стран, в которых они были учреждены и 
зарегистрированы. Принципы бухгалтерского учета, существующие в странах, в которых 
зарегистрированы компании Группы, могут существенно отличаться от общепринятых принципов и 
процедур, соответствующих МСФО. В финансовую отчетность таких предприятий были внесены 
корректировки, необходимые для представления консолидированной финансовой отчетности в 
соответствии с МСФО. 

 
Основы оценки отчетности 

Консолидированная финансовая отчетность Группы подготовлена в соответствии с принципом 
учета по первоначальной стоимости, за исключением оценки отдельных финансовых инструментов 
по текущим рыночным ценам согласно МСФО (IFRS) №9 «Финансовые инструменты».

3. ИЗМЕНЕНИЯ В УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКЕ 

Учетная политика, которая была применена при подготовке данной консолидированной 
финансовой отчетности, в основном соответствует учетной политике, примененной при подготовке 
консолидированной финансовой отчетности Группы за годы, закончившиеся 31 декабря 2020 и 2019 
годов. 
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3. ИЗМЕНЕНИЯ В УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКЕ (ПРОДОЛЖЕНИЕ) 

Применение новых и пересмотренных стандартов и интерпретаций в течение года, 
закончившегося 31 декабря 2021 года 

Применение дополнений к следующим стандартам не оказало существенного эффекта на учетную 
политику, финансовое положение или финансовые результаты Группы: 
Изменения, связанные с реформой базовой процентной ставки:  
 МСФО (IFRS) №4 «Договоры страхования» (дополнение); 
 МСФО (IFRS) №7 «Финансовые инструменты: раскрытие информации» (дополнение); 
 МСФО (IFRS) №9 «Финансовые инструменты» (дополнение); 
 МСФО (IFRS) №16 «Аренда» (дополнение); 
 МСФО (IAS) №39 «Финансовые инструменты: признание и оценка» (дополнение). 

 
Прочие изменения:  
 МСФО (IFRS) №16 «Аренда» (дополнение). 
 

Применение новых и пересмотренных стандартов и интерпретаций в течение года, 
закончившегося 31 декабря 2020 года 

Применение дополнений к следующим стандартам не оказало существенного эффекта на учетную 
политику, финансовое положение или финансовые результаты Группы: 
 МСФО (IFRS) №3 «Объединения бизнесов» (дополнение); 
 МСФО (IFRS) №7 «Финансовые инструменты: раскрытие информации» (дополнение); 
 МСФО (IFRS) №9 «Финансовые инструменты» (дополнение); 
 МСФО (IFRS) №16 «Аренда» (дополнение); 
 МСФО (IAS) №1 «Представление финансовой отчетности» (дополнение); 
 МСФО (IAS) №8 «Учетная политика, изменения в бухгалтерских оценках и ошибки» 

(дополнение); 
 МСФО (IAS) №39 «Финансовые инструменты: признание и оценка» (дополнение); 
 Измененные Концептуальные основы финансовой отчетности. 
 
Применение новых и пересмотренных стандартов и интерпретаций в течение года, 
закончившегося 31 декабря 2019 года 

Группа применила положения МСФО (IFRS) №16 «Аренда», начиная с 1 января 2019 года в 
соответствии с модифицированным ретроспективным методом перехода. 
 
В соответствии с модифицированным ретроспективным методом на момент первоначального 
применения стандарта: 
 применительно к договорам аренды, которые ранее классифицировались как операционная 

аренда в соответствии с МСФО (IAS) №17 «Аренда», арендные обязательства отражены по 
приведенной стоимости оставшихся арендных платежей, дисконтированных с использованием 
средневзвешенной ставки привлечения дополнительных заемных средств (по состоянию  
на 1 января 2019 года: 5,55% годовых); 

 актив в форме права пользования оценивается в сумме арендного обязательства, 
скорректированной на величину авансов и кредиторской задолженности, признанных в 
отношении соответствующих договоров аренды. 

 
В момент перехода на стандарт МСФО (IFRS) №16 «Аренда» Группа дополнительно признала 
обязательства по аренде (краткосрочную и долгосрочную части) на общую сумму  
14 165 млн. руб., которая до 1 января 2019 года в рамках положений ранее действующего МСФО 
(IAS) №17 «Аренда» не признавалась в качестве обязательств по аренде, так как являлась 
операционной арендой.  
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3. ИЗМЕНЕНИЯ В УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКЕ (ПРОДОЛЖЕНИЕ) 

Применение дополнений к следующим стандартам не оказало существенного эффекта на учетную 
политику, финансовое положение или финансовые результаты Группы: 
 Разъяснение КРМФО (IFRIC) №23 «Неопределенность в отношении правил исчисления налога 

на прибыль»; 
 МСФО (IFRS) №9 «Финансовые инструменты» (дополнение); 
 МСФО (IAS) №28 «Инвестиции в ассоциированные и совместные предприятия» (дополнение); 
 МСФО (IAS) №19 «Вознаграждение работникам» (дополнение); 
 Ежегодные усовершенствования МСФО, период 2015-2017 годов.  
 

Стандарты и интерпретации, которые были выпущены, но еще не вступили в силу  

Группа не осуществляла раннего применения стандартов, интерпретаций или дополнений, которые 
были выпущены, но еще не вступили в силу. 

Стандарты и интерпретации  

Применимы к годовым 
отчетным периодам, 

начинающимся не ранее
   
МСФО (IAS) №16 «Основные средства» (дополнение)  1 января 2022
МСФО (IAS) №37 «Оценочные обязательства, условные обязательства и 
условные активы» (дополнение)  1 января 2022
МСФО (IAS) №41 «Сельское хозяйство» (дополнение)  1 января 2022
МСФО (IFRS) №1 «Первое применение Международных стандартов финансовой 
отчетности» (дополнение)  1 января 2022
МСФО (IFRS) №3 «Объединения бизнеса» (дополнение)  1 января 2022
МСФО (IFRS) №9 «Финасновые инструменты» (дополнение)  1 января 2022
МСФО (IFRS) №16 «Аренда» (дополнение)  1 января 2022
МСФО (IAS) №1 «Представление финансовой отчетности» (дополнение)  1 января 2023
МСФО (IAS) №8 «Учетная политика, изменения в бухгалтерских оценках и 
ошибки» (дополнение)  

1 января 2023

МСФО (IAS) №12 «Налоги на прибыль» (дополнение)  1 января 2023
МСФО (IFRS) №17 «Договоры страхования»  1 января 2023
 
Руководство Группы планирует применить все вышеприведенные стандарты и интерпретации в 
консолидированной финансовой отчетности за соответствующие отчетные периоды. Не ожидается, 
что эти стандарты и интерпретации окажут существенное влияние на будущие отчетные периоды и 
будущие операции Группы. 
 
Реклассификация 

По состоянию на 31 декабря 2021 года Руководство Группы отразило социальные обязательства в 
отдельной статье в консолидированном отчёте о финансовом положении (ранее были отражены в 
составе статьи «Резервы»). Показатели по состоянию на 31 декабря 2020 и 2019 годов, были 
реклассифицированы в соответствии с формой представления резервов и социальных обязательств 
(Примечания 26 и 27). 
 
По состоянию на 31 декабря 2021 года Руководство Группы пересмотрело классификацию 
определенных элементов затрат себестоимости прочей реализации, административных и 
коммерческих расходов. Показатели за годы, закончившиеся 31 декабря 2020 и 2019 годов, были 
пересчитаны в соответствии с формой представления расходов в текущем отчетном периоде. 
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4. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ 

Принципы консолидации 

Дочерние предприятия 
 
Консолидированная финансовая отчетность включает финансовую отчетность Компании и  
ее дочерних предприятий за период с даты фактического возникновения контроля до даты  
его фактического прекращения. Предприятие считается контролируемым Компанией, если 
Компания подвергается рискам, связанным с переменным доходом от участия в объекте 
инвестиций, или имеет право на получение такого дохода, а также возможность использовать свои 
полномочия в отношении данного предприятия с целью оказания влияния на величину этого дохода. 
 
Доля неконтролирующих акционеров в чистых активах (за исключением гудвила) 
консолидируемых дочерних предприятий представлена отдельно от собственного капитала 
акционеров Компании. Доля неконтролирующих акционеров включает их долю на дату 
объединения предприятий и долю в изменении чистых активов с даты объединения. Общий 
совокупный доход распределяется между акционерами Компании и неконтролирующими 
акционерами даже если это приводит к отрицательному остатку доли неконтролирующих 
акционеров. 
 
Доли неконтролирующих акционеров могут первоначально оцениваться либо по справедливой 
стоимости, либо пропорционально доле неконтролирующих акционеров в справедливой стоимости 
идентифицируемых чистых активов приобретенной компании. Разрешен выбор способа оценки 
доли неконтролирующих акционеров для каждой сделки в отдельности. 
 
При подготовке консолидированной финансовой отчетности все остатки по расчетам и операциям 
внутри Группы, а также нереализованные прибыли и убытки, возникающие в результате операций 
внутри Группы, исключаются. 
 
Изменения доли владения в дочерних предприятиях Группы, не приводящие к потере контроля, 
учитываются в составе капитала. 
 
В случае утраты контроля над дочерним предприятием Группа прекращает признание активов и 
обязательств и соответствующих компонентов капитала бывшего дочернего предприятия. Любая 
возникающая в результате этого разница признается в составе консолидированного отчета о 
прибылях и убытках. Оставшаяся доля владения в бывшем дочернем предприятии признается по 
справедливой стоимости на дату утраты контроля. 
 
Совместное предпринимательство 
 
Инвестиции в совместное предпринимательство классифицируются как совместные операции или 
совместные предприятия в зависимости от прав и обязанностей каждого инвестора, возникающих в 
связи с такой деятельностью. В отношении своей доли участия в совместной операции Группа 
признает: свои активы, включая свою долю в совместных активах; свои обязательства, включая 
свою долю в совместных обязательствах; свою выручку от продажи доли в продукции, 
произведенной в результате совместной операции; свою долю выручки от продажи продукции, 
произведенной в результате совместной операции; и свои расходы, включая долю в совместных 
расходах. Группа признает свою долю участия в совместном предприятии с использованием метода 
долевого участия. 
 
Объединение предприятий 

Приобретение дочерних предприятий учитывается по методу покупки. Стоимость каждого 
приобретения определяется в сумме справедливой стоимости переданных активов, принятых и 
созданных обязательств и долевых инструментов, выпущенных Группой на дату приобретения, в 
обмен на получение контроля над приобретенной компанией. 
 
 
 



ГОРНО-МЕТАЛЛУРГИЧЕСКАЯ КОМПАНИЯ «НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ» 
 
ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ 
ЗА ГОДЫ, ЗАКОНЧИВШИЕСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2021, 2020 И 2019 
в миллионах российских рублей 

18 

 

4. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ) 

При приобретении доли в дочернем, ассоциированном предприятии или совместном 
предпринимательстве, любое превышение стоимости приобретения, стоимости доли 
неконтролирующих акционеров в приобретенной компании и справедливой стоимости, ранее 
принадлежавшей покупателю доли (при наличии таковой) в капитале приобретенной компании, над 
справедливой стоимостью ее идентифицируемых активов и обязательств на дату приобретения 
отражается в качестве гудвила. Гудвил, возникший при приобретении дочерних предприятий и 
совместных операций, отражается отдельно, а гудвил по ассоциированным и совместным 
предприятиям включается в балансовую стоимость вложений в ассоциированные или совместные 
предприятия.  
 
Гудвил, отраженный отдельно, проверяется на предмет обесценения не реже одного раза в год. В 
случае возникновения обесценения, его сумма отражается в консолидированном отчете о прибылях 
и убытках в периоде, в котором выявляются подтверждающие это обстоятельства, и впоследствии 
не восстанавливается. 
 
Если после переоценки доля Группы в справедливой стоимости идентифицируемых чистых активов 
приобретенной компании превышает сумму стоимости приобретения, стоимости доли 
неконтролирующих акционеров в приобретенной компании и справедливой стоимости ранее 
имевшейся у покупателя доли (при наличии таковой) в капитале приобретенной компании, такое 
превышение отражается в составе консолидированного отчета о прибылях и убытках в качестве 
дохода от приобретения доли владения по цене ниже справедливой. 
 
Все расходы, связанные с приобретением, отражаются в консолидированном отчете о прибылях и 
убытках в момент возникновения. 
 
Если первоначальный учет сделки по объединению предприятий не завершен на конец отчетного 
периода, в котором произошло объединение, в отчетности представляются оценочные суммы по 
статьям, оценка которых не завершена. Эти оценочные суммы корректируются ретроспективно 
(также могут признаваться дополнительные активы и обязательства) в течение периода оценки 
(максимум двенадцать месяцев с момента объединения предприятий) по мере выяснения фактов и 
обстоятельств, существовавших на дату приобретения, которые оказали бы влияние на суммы, 
признанные в отчетности на эту дату, если бы они были известны в то время. 
 
Функциональная валюта и валюта представления 

Индивидуальная финансовая отчетность каждого предприятия Группы представляется в его 
функциональной валюте. 
 
Российский рубль («руб.» или «рубль») был определен в качестве функциональной валюты 
Компании, всех дочерних предприятий, расположенных на территории Российской Федерации, всех 
иностранных дочерних предприятий Группы, за исключением следующих дочерних предприятий, 
ввиду значительной степени их автономности. Функциональная валюта Norilsk Nickel Harjavalta Oy 
– доллар США, Norilsk Nickel Africa Proprietary Limited и Nkomati Nickel Mine – южноафриканский 
рэнд. 
 
В соответствии с требованиями Федерального закона «208-ФЗ» валютой представления 
консолидированной финансовой отчетности Группы является российский рубль. Группа также 
выпускает консолидированную финансовую отчетность, использующую доллар США в качестве 
валюты представления отчетности (см. Примечание 2). 
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Компоненты консолидированного отчета о финансовом положении, консолидированного отчета о 
прибылях и убытках, консолидированного отчета о движении денежных средств и 
консолидированного отчета об изменениях в капитале пересчитываются в валюту представления с 
применением действующих обменных курсов: 
 
Компонент консолидированного отчета  Действующий обменный курс 
Активы и обязательства  Курс на дату окончания отчётного периода  

Доходы, расходы и денежные потоки  Курс на дату совершения соответствующей 
сделки или средние обменные курсы за отчётный 
период, приближенные к обменным курсам на 
даты операций 

Капитал  Исторический курс 
 
Все курсовые разницы, возникающие в результате пересчета компонентов консолидированного 
отчета о прибылях и убытках и консолидированного отчета о финансовом положении, отражаются 
как отдельный компонент специального резерва в составе прочих совокупных доходов/расходов. 
 
Признание выручки 

Выручка от реализации металлов 
 
Выручка от реализации металлов признается в момент, когда контроль над активом передан 
покупателю, и представляет собой общую сумму счетов, предъявляемых покупателям за поставку 
металлов, за вычетом налога на добавленную стоимость (если таковой имеется). 
 
Выручка по контрактам, которые определены изначально как заключенные с целью удовлетворения 
ожидаемых потребностей Группы в реализации товаров и продолжают соответствовать этой цели, 
а также предполагают исполнение обязательств в виде физической поставки товара, признается в 
консолидированной финансовой отчетности по мере исполнения таких контрактов. Прибыль или 
убыток от форвардных договоров, исполнение которых осуществляется либо поставкой товара, 
либо проведением расчетов на нетто-основе, отражается в составе выручки и раскрывается отдельно 
от выручки по договорам с покупателями. 
 
В качестве упрощения практического характера Группа не корректирует обещанную сумму 
возмещения на величину значительного компонента финансирования, если ожидаемый период 
между передачей Группой обещанного товара или услуги покупателю и оплатой покупателем 
такого товара или услуги составляет не более одного года. 
 
По некоторым контрактам цены на металлы определяются предварительно и не устанавливаются 
до наступления заранее фиксированной даты в будущем, по состоянию на которую на основе 
рыночной цены определяется цена поставки (договоры с котировальным периодом). Выручка от 
реализации в таких случаях первоначально признается по рыночной цене на дату продажи. 
Корректировка по договорам с котировальным периодом отражается в составе выручки. 
 
Выручка от прочей реализации 
 
Выручка по договорам с покупателями по реализации прочей продукции (отличной от реализации 
металлов) признается в момент, когда контроль над активом передан покупателю, согласно 
условиям отгрузки, указанным в договорах купли-продажи.  
 
Выручка от оказания услуг признается в течение периода времени, когда услуги оказываются. 
 
Доходы по процентам и дивидендам полученным 

Доходы по дивидендам от инвестиций признаются в момент возникновения права Группы  
на получение платежа. Доход по процентам начисляется с использованием метода эффективной 
процентной ставки.   
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Аренда 

Группа оценивает в момент заключения договора, является ли договор в целом или его отдельные 
компоненты договором аренды. Группа признает актив в форме права пользования и 
соответствующее обязательство по аренде в отношении всех договоров аренды, если по этим 
договорам передается право контролировать использование идентифицированного актива в течение 
определенного периода в обмен на возмещение, кроме краткосрочной аренды сроком не более 
12 месяцев. По краткосрочной аренде Группа признает арендные платежи в качестве расхода 
линейным методом в течение срока аренды. Арендный платеж по договорам аренды земельных 
участков признается переменным арендным платежом, если рассчитывается от кадастровой 
стоимости, изменения которой не зависят от изменения рыночных арендных ставок. Группа 
признает переменные арендные платежи в качестве расходов в периоде, в котором наступает 
событие, приводящее к осуществлению таких платежей.  
 
Активы в форме права пользования первоначально оцениваются по первоначальной стоимости, 
которая включает, в случае применимости: 
 первоначальную сумму обязательства по аренде; 
 все арендные платежи, осуществленные на дату начала действия договора аренды или до 

нее; 
 все первоначальные прямые затраты, понесенные арендатором; 
 оценку затрат, которые будут понесены арендатором при демонтаже и перемещении базового 

актива или восстановлении участка земли, на котором расположены активы. 
 
Активы в форме права пользования в последующем оцениваются по первоначальной стоимости за 
вычетом накопленной амортизации и накопленных убытков от обесценения, а также 
корректируются с учетом переоценки обязательства по аренде. Активы в форме права пользования 
амортизируются линейным методом в течение наименьшего из срока полезного использования 
актива или срока аренды. Активы в форме права пользования отражаются в составе основных 
средств в консолидированном отчете о финансовом положении. 
 
Обязательство по аренде (см. Примечание 25) при первоначальном признании оценивается по 
приведенной стоимости арендных платежей, которые еще не осуществлены на дату начала аренды, 
и впоследствии переоценивается при отражении изменений в пересмотренных арендных платежах. 
Арендные платежи дисконтируются с использованием процентной ставки, заложенной в договоре 
аренды (если такая ставка может быть определена), или ставки привлечения Группой 
дополнительных заемных средств, определяемой на дату начала аренды с учетом срока аренды и 
валюты арендных платежей. 
 
Финансовые расходы 

Финансовые расходы, непосредственно связанные с приобретением, строительством или созданием 
объектов капитального строительства, на подготовку которых к запланированному использованию 
или продаже должно быть затрачено значительное время, включаются в стоимость таких активов 
до тех пор, пока они не будут готовы к запланированному использованию или продаже. 
 
Доход от инвестиционной деятельности, полученный в результате временного вложения 
полученных заемных средств до момента их расходования на приобретение объектов капитального 
строительства, вычитается из расходов на привлечение заемных средств, которые могут быть 
капитализированы. 
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Вознаграждения работникам 

Заработная плата работников, относящаяся к деятельности текущего периода, признается в качестве 
расходов за этот период. Расходы будущих периодов, понесенные в рамках субсидируемых 
жилищных программ для сотрудников, признаются в составе прочих внеоборотных активов и 
списываются в расходы в течение определенного срока участия работника в программе (от пяти до 
десяти лет). Долгосрочные обязательства по вознаграждениям работникам отражаются по 
дисконтированной стоимости. 
 
Планы с установленными отчислениями 
 
Группа производит отчисления по следующим основным планам с установленными отчислениями: 
 Пенсионный фонд Российской Федерации; 
 Накопительная долевая пенсионная программа. 
 
Обязательства Группы в отношении данных и других пенсионных планов с установленными 
отчислениями ограничиваются перечислением средств в периоде возникновения. Отчисления 
отражаются в составе консолидированного отчета о прибылях и убытках по мере предоставления 
работниками соответствующих услуг. 
 
Расходы по налогу на прибыль 
 
Расходы по налогу на прибыль включают суммы текущего и отложенного налога. 
 
Расходы по налогу на прибыль отражаются как расход или доход в консолидированном отчете о 
прибылях и убытках, за исключением случаев, когда он относится к статьям, непосредственно 
относимым к прочим совокупным доходам, в случае чего сумма налога также отражается в составе 
прочих совокупных доходов. В тех случаях, когда текущий или отложенный налог возникает при 
объединении предприятий, налоговый эффект учитывается при объединении предприятий. 
 
Текущий налог 
 
Сумма текущего налога определяется с учетом размера налогооблагаемой прибыли, полученной за 
год. Налогооблагаемая прибыль отличается от прибыли до налогообложения, отраженной в 
консолидированном отчете о прибылях и убытках, поскольку не включает статьи доходов или 
расходов, подлежащих налогообложению или вычету для целей налогообложения в другие годы, а 
также исключает необлагаемые и не учитываемые в целях налогообложения статьи. 
 

Отложенный налог 
 
Отложенный налог признается в отношении временных разниц, возникающих между балансовой 
стоимостью активов и обязательств, определяемой для целей их отражения в финансовой 
отчетности, и их налоговой базой. По общим правилам, отложенные налоговые обязательства 
отражаются в отношении всех временных разниц, увеличивающих налогооблагаемую прибыль, а 
отложенные налоговые активы отражаются с учетом вероятности наличия в будущем 
налогооблагаемой прибыли, из которой могут быть вычтены временные разницы, принимаемые для 
целей налогообложения. Отложенные налоговые активы и обязательства не отражаются в 
консолидированной финансовой отчетности, если временные разницы связаны с гудвилом или 
возникают при первоначальном признании (кроме случаев приобретения предприятий) других 
активов и обязательств в рамках операций, которые на дату их совершения не влияют на 
налогооблагаемую и бухгалтерскую прибыль. 
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Отложенные налоговые обязательства отражаются с учетом налогооблагаемых временных разниц, 
относящихся к инвестициям в дочерние, совместные и ассоциированные предприятия, а также к 
долям участия в совместных операциях, за исключением тех случаев, когда Группа имеет 
возможность контролировать сроки возмещения временной разницы, и существует высокая 
вероятность того, что данная разница не будет возмещена в обозримом будущем. Отложенные 
налоговые активы, связанные с такими инвестициями и доходами, признаются с учетом вероятности 
получения в будущем налогооблагаемой прибыли, достаточной для использования вычитаемых 
временных разниц, и такое использование ожидается в обозримом будущем. 
 
Балансовая стоимость отложенных налоговых активов пересматривается на каждую отчетную дату 
и корректируется с учетом вероятности того, что предполагаемая налогооблагаемая прибыль будет 
достаточной для полного или частичного возмещения актива. 
 
Оценка отложенных налоговых активов и обязательств отражает налоговые последствия, которые 
могут возникнуть в связи с тем, каким образом Группа намеревается возместить или погасить 
балансовую стоимость своих активов и обязательств на отчетную дату. Отложенные налоговые 
активы и обязательства принимаются к зачету, если существует законное право произвести зачет 
текущих налоговых активов и текущих налоговых обязательств, и когда они относятся к налогу на 
прибыль, взимаемому одним и тем же налоговым органом. 
 

Основные средства 

Основные средства, используемые для добычи и первичного обогащения 
 
Капитализированные затраты на строительство рудников включают расходы, непосредственно 
связанные с: 
 приобретением лицензий на проведение поисково-разведочных и добычных работ; 
 строительством новых рудников; 
 определением уточненного содержания полезных компонентов в разрабатываемом рудном 

теле; 
 расширением производственных мощностей рудника. 
 
Затраты на строительство рудников включают непосредственно связанные со строительством 
рудников финансовые расходы, капитализированные в период строительства рудника. 
 
Затраты на строительство рудников переводятся в состав основных средств, используемых для 
добычи и первичного обогащения, и начинают амортизироваться в момент достижения рудником 
коммерческих объемов производства. 
 
Основные средства, используемые для добычи и первичного обогащения, учитываются по 
первоначальной стоимости за вычетом сумм накопленной амортизации и резерва под обесценение. В 
стоимость основных средств, используемых для добычи и первичного обогащения, входит стоимость 
приобретения и строительства рудников, расходы, понесенные до начала производства, инфраструктура 
рудников, стоимость зданий, сооружений и оборудования для переработки добытой руды, стоимость 
прав на пользование недрами и лицензий на проведение поисково-разведочных и добычных работ, а 
также капитализированные процентные расходы и текущая дисконтированная стоимость будущих 
расходов по выводу основных средств из эксплуатации. 
 
Балансовая стоимость основных средств, используемых для добычи и первичного обогащения, 
амортизируется в течение наименьшего из двух периодов: полезного срока службы объекта 
основных средств линейным методом, либо срока службы рудника, рассчитанного на основе 
данных о количестве балансовых запасов полезных ископаемых пропорционально объему добычи. 
При определении срока службы рудника допущения, действительные на момент проведения 
оценки, могут измениться в случае появления новой информации. В среднем сроки амортизации 
составляют от 1 до 49 лет. 
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Основные средства, не относящиеся к добыче и первичному обогащению 
 
Основные средства, не относящиеся к добыче и первичному обогащению, включают 
металлургические производства, здания, инфраструктуру, машины и оборудование, и прочие 
основные средства. Такие основные средства отражаются по первоначальной стоимости за вычетом 
накопленной амортизации и резерва под обесценение. Основные средства, не относящиеся к добыче 
и первичному обогащению включают основные средства, используемые помимо производственных 
целей, для оказания услуг социального характера в регионах ведения деятельности Группы. 
 
Основные средства, не относящиеся к добыче и первичному обогащению, амортизируются 
линейным методом в течение полезного срока службы. 
 
Амортизационные отчисления рассчитываются в течение следующих сроков полезной службы 
активов: 
 здания, сооружения и инфраструктура                             2 – 50 лет 
 машины, оборудование и транспорт     2 – 31 лет 
 прочие основные средства      1 – 20 лет 

Незавершенное капитальное строительство 
 
Незавершенное капитальное строительство включает в себя расходы, непосредственно связанные 
со строительством зданий, металлургических предприятий, созданием необходимой 
инфраструктуры, машин и оборудования, в том числе: 
 авансы, выданные на приобретение основных средств, и материалы, предназначенные для 

капитального строительства зданий, металлургических предприятий, создания необходимой 
инфраструктуры, машин и оборудования; 

 суммы, депонированные в банках в качестве покрытия под безотзывные аккредитивы, 
открытые для оплаты будущих поставок основных средств; 

 непосредственно связанные со строительством финансовые расходы, капитализированные в 
период строительства. 

 
Начисление амортизации на эти активы начинается тогда, когда они становятся доступны для 
использования и когда их местоположение и состояние позволяют осуществлять их эксплуатацию 
в соответствии с намерениями руководства. 
 
Расходы на геологоразведочные работы 

Расходы на геологоразведочные работы, такие как геофизические, топографические, геологические 
и аналогичные виды работ, понесенные в рамках поисково-оценочных лицензий и лицензий на 
разведку и добычу, капитализируются и амортизируются в течение срока службы рудника с 
момента подтверждения коммерческой целесообразности добычи. В противном случае расходы 
списываются в периоде, в котором они произведены. 
 
Расходы на геологоразведочные работы, списанные до начала строительства рудника, впоследствии 
не капитализируются, даже в случае его коммерческого использования. 
 
Нематериальные активы, за исключением гудвила 

Нематериальные активы отражаются в учете по первоначальной стоимости за вычетом сумм 
накопленной амортизации и резерва под обесценение. Нематериальные активы в основном 
включают в себя патенты, лицензии и программное обеспечение, права на использование 
программного обеспечения и прочие нематериальные активы. 
 
Амортизация патентов, лицензий и программного обеспечения начисляется равномерно в течение 
периода от 1 до 12 лет. 
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Обесценение внеоборотных активов, за исключением гудвила 

На каждую отчетную дату Группа проводит проверку стоимости своих внеоборотных активов на 
предмет обесценения в случае существования индикаторов, свидетельствующих об их обесценении. 
В случае обнаружения таких признаков рассчитывается возмещаемая стоимость соответствующего 
актива с целью определения размера убытка от обесценения (если таковой имеется). В тех случаях, 
когда нецелесообразно оценивать возмещаемую стоимость отдельного актива, Группа оценивает 
возмещаемую стоимость единицы, генерирующей денежные потоки, к которой относится такой 
актив. 
 
Возмещаемая стоимость определяется как наибольшее из двух значений: справедливая стоимость 
за вычетом расходов на продажу или стоимость актива в пользовании. При определении стоимости 
актива в пользовании прогнозные денежные потоки приводятся к текущей стоимости с 
использованием ставок дисконтирования до налогообложения, отражающих текущую рыночную 
временную стоимость денег и риски, относящиеся к активу или единице, генерирующей денежные 
потоки. Если возмещаемая стоимость какого-либо актива или единицы, генерирующей денежные 
потоки, оказывается ниже его балансовой стоимости, балансовая стоимость этого актива или 
единицы, генерирующей денежные потоки, уменьшается до размера его возмещаемой стоимости. 
Убытки от обесценения сразу же признаются в консолидированном отчете о прибылях и убытках. 
 
В тех случаях, когда убыток от обесценения впоследствии восстанавливается, балансовая стоимость 
актива (или единицы, генерирующей денежные потоки) увеличивается до суммы, полученной в 
результате новой оценки его возмещаемой стоимости, но таким образом, чтобы увеличенная 
балансовая стоимость не превышала балансовую стоимость, которая была бы определена, если бы 
по этому активу (или единице, генерирующей денежные потоки) не был отражен убыток от 
обесценения в предыдущие годы. Восстановление убытка от обесценения сразу же отражается в 
консолидированном отчете о прибылях и убытках. 
 
Товарно-материальные запасы 

Готовая металлопродукция 
 
Основные металлы Группы – никель, медь, палладий, платина; побочные металлы Группы – 
кобальт, золото, родий, серебро и прочие металлы. Основные металлы отражаются по наименьшей 
из двух величин: производственной себестоимости или чистой цене возможной реализации. 
Производственная себестоимость основных металлов рассчитывается путем распределения полной 
себестоимости производства пропорционально доле выручки от реализации этого металла в общей 
выручке. В производственную себестоимость включаются экспортные таможенные пошлины, 
понесенные до момента, когда контроль над металлом передан покупателю. Побочные продукты 
оцениваются по чистой стоимости возможной реализации, основанной на текущих рыночных ценах. 
При этом учитываются колебания цены или себестоимости готовой продукции, напрямую 
связанные с событиями, происходящими после отчетной даты, в той мере, в которой эти события 
подтверждают условия, существовавшие по состоянию на конец отчетного периода. 
 
Незавершенное производство 
 
Стоимость незавершенного производства металлов, находящихся на стадии переработки, включает 
в себя все затраты, понесенные в процессе производства каждого продукта, включая прямые 
затраты на материалы и заработную плату, распределенные общепроизводственные расходы, 
амортизацию и другие расходы, с учетом степени его готовности, за вычетом резерва под снижение 
стоимости до чистой цены реализации, изменения которого отражаются в составе себестоимости 
реализованных металлов консолидированного отчета о прибылях и убытках. 
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Запасы и материалы 
 
Запасы и материалы оцениваются по средневзвешенной стоимости, за вычетом резерва под 
снижение стоимости малоходовых и неликвидных материалов. 
 
Финансовые активы 

Финансовые активы признаются в учете в момент совершения Группой сделки и первоначально 
оцениваются по справедливой стоимости с учетом расходов по совершению сделки, 
непосредственно относящихся к сделке, за исключением финансовых активов, оцениваемых по 
справедливой стоимости с признанием ее изменения в отчете о прибылях и убытках, которые 
первоначально отражаются по справедливой стоимости.  
 
Финансовые активы классифицируются по следующим категориям: 
 финансовые активы, учитываемые по амортизированной стоимости; 
 финансовые активы, учитываемые по справедливой стоимости через прочий совокупный 

доход; 
 финансовые активы, учитываемые по справедливой стоимости через прибыли и убытки. 
 
Отнесение финансовых активов к тому или иному классу зависит от бизнес-модели, принятой 
руководством для управления данными финансовыми активами, и договорных условий денежных 
потоков и происходит в момент их первоначального признания. 
 
Метод эффективной процентной ставки 
 
Метод эффективной процентной ставки используется для расчета амортизированной стоимости 
финансового актива и распределения процентных доходов в течение соответствующего периода. 
Эффективной процентной ставкой является ставка, которая используется для дисконтирования 
предполагаемых будущих денежных поступлений (включая расходы по совершению сделки, 
непосредственно относящиеся к сделке, и иные премии или скидки) в течение ожидаемого срока 
существования финансового актива или, если применимо, на более короткий срок.  
 
Доходы, относящиеся к долговым инструментам, отражаются по методу эффективной процентной 
ставки, за исключением финансовых активов, учитываемых по справедливой стоимости с 
признанием ее изменения в отчете о прибылях и убытках или прочем совокупном доходе. 
 
Финансовые активы, учитываемые по амортизированной стоимости 
 
Финансовый актив оценивается по амортизированной стоимости, если выполняются оба 
следующих критерия, и он не отнесен к финансовым активам, учитываемым по справедливой 
стоимости через прибыли и убытки: 
 актив удерживается в рамках бизнес-модели, целью которой является удержание активов для 

получения предусмотренных договором денежных потоков;  
 договорные условия финансового актива обуславливают получение в указанные даты 

денежных потоков, являющихся исключительно платежами в счет основной суммы долга и 
процентов на непогашенную часть основной суммы долга. 

 
К таким инструментам Группа обычно относит денежные средства и их эквиваленты, торговую и 
прочую дебиторскую задолженность (за исключением дебиторской задолженности, оцениваемой по 
справедливой стоимости, по договорам с котировальным периодом), займы выданные и банковские 
депозиты. 
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Финансовые активы, учитываемые по справедливой стоимости через прочий совокупный 
доход 
 
Долговой финансовый актив оценивается по справедливой стоимости через прочий совокупный 
доход, если выполняются оба следующих критерия, и он не отнесен к финансовым активам, 
учитываемым по справедливой стоимости через прибыли и убытки: 
 финансовый актив удерживается в рамках бизнес-модели, цель которой достигается как путем 

получения предусмотренных договором денежных потоков, так и путем продажи финансовых 
активов; 

 договорные условия финансового актива обуславливают получение в указанные даты 
денежных потоков, являющихся исключительно платежами в счет основной суммы долга и 
процентов на непогашенную часть основной суммы долга. 

 
При первоначальном признании Группа может принять решение, без права его последующей 
отмены, представлять в составе прочего совокупного дохода изменения справедливой стоимости 
инвестиции в долевой инструмент, не предназначенный для торговли. Такое решение принимается 
по каждому инструменту в отдельности. 
 
Финансовые активы, учитываемые по справедливой стоимости через прибыли и убытки 
 
В состав финансовых активов, учитываемых по справедливой стоимости через прибыли и убытки, 
Группа включает все финансовые активы, которые не учитываются по амортизированной 
стоимости или по справедливой стоимости через прочий совокупный доход. 
 
Торговая дебиторская задолженность по договорам с котировальным периодом, а также 
производные финансовые инструменты оцениваются по справедливой стоимости с признанием 
изменений через прибыли и убытки. Торговая дебиторская задолженность по договорам с 
котировальным периодом пересчитывается на каждую отчетную дату с использованием 
форвардной рыночной цены, соответствующей периоду котировки, указанному в договоре. 
 
Обесценение финансовых активов 
 
В отношении финансовых активов, учитываемых по амортизированной стоимости, Группа признает 
резерв под обесценение на основании ожидаемой суммы кредитного убытка, оцененной одним из 
двух способов: 
 
В сумме ожидаемого кредитного 
убытка, который может 
возникнуть в случае всех 
возможных дефолтов на 
протяжении всего срока 
инструмента 

Торговая и прочая дебиторская задолженность 
 
Финансовые активы, кроме торговой и прочей 
дебиторской задолженности, по которым кредитный риск 
существенно увеличился с момента первоначального 
признания 

В сумме ожидаемого кредитного 
убытка, который может 
возникнуть в случае возможного 
дефолта в течение 12 месяцев 
после отчетной даты 

Финансовые активы, кроме торговой и прочей 
дебиторской задолженности при первоначальном 
признании 
 
Финансовые активы, кроме торговой и прочей 
дебиторской задолженности, если существенного 
увеличения кредитного риска после первоначального 
признания не наблюдается 
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Для определения того, имеется ли существенное увеличение кредитного риска по финансовому 
активу с момента первоначального признания, и при оценке ожидаемого кредитного убытка, 
Группой используется надежная и подтверждаемая доступная информация, включая 
количественную и качественную информацию и анализ, основанный на историческом опыте 
Группы и прогнозной информации.  
 
Группа применяет упрощенный подход по МСФО (IFRS) №9 «Финансовые инструменты» при 
оценке ожидаемого кредитного убытка и оценивает ожидаемый кредитный убыток на весь срок 
жизни дебиторской задолженности. Группа оценивает ожидаемый кредитный убыток по торговой 
и прочей дебиторской задолженности, просроченной более чем на 365 дней, в сумме, равной ее 
балансовой стоимости. При оценке Группой ожидаемого кредитного убытка по торговой и прочей 
дебиторской задолженности, просроченной менее чем на 365 дней, задолженность группируется 
исходя из периода просрочки, и к каждой группе применяется соответствующая ставка ожидаемых 
кредитных убытков. Ставки ожидаемых кредитных убытков основываются на историческом опыте 
кредитных убытков и корректируется с учетом текущей и прогнозной информации в отношении 
способности покупателей к погашению дебиторской задолженности. 
 
В случае признания торговой и прочей дебиторской задолженности безнадежной, такая 
задолженность списывается за счет соответствующего резерва. Изменения резерва отражаются в 
консолидированном отчете о прибылях и убытках. 
 
Прекращение признания финансовых активов 
 
Группа списывает финансовый актив с учета только в случае прекращения прав на денежные потоки 
по соответствующему договору или в случае передачи финансового актива и всех соответствующих 
основных рисков и выгод другой организации. Если Группа не передает, но в то же время не 
сохраняет основные риски и выгоды от владения активом и продолжает контролировать 
переданный актив, то она продолжает отражать свою долю в данном активе и связанном с ним 
обязательстве в сумме, предполагаемой к уплате. Если Группа сохраняет все основные риски и 
выгоды от владения переданным финансовым активом, она продолжает учитывать данный 
финансовый актив, а также отражает обеспеченный заем в сумме полученных средств. 
 
Финансовые обязательства 

Группа классифицирует финансовые обязательства как кредиты и займы, торговую и прочую 
кредиторскую задолженность. Такие финансовые обязательства при первоначальном признании 
оцениваются по справедливой стоимости за вычетом непосредственно относящихся затрат по 
сделке. После первоначального признания эти финансовые обязательства оцениваются по 
амортизированной стоимости с использованием метода эффективной ставки процента. 
Производные финансовые инструменты оцениваются по справедливой стоимости через прибыли и 
убытки. 
 
Метод эффективной процентной ставки 
 
Метод эффективной процентной ставки используется для расчета амортизированной стоимости 
финансового обязательства и распределения процентных расходов в течение соответствующего 
периода. Эффективной процентной ставкой является ставка, которая используется для 
дисконтирования предполагаемых будущих денежных платежей в течение ожидаемого срока 
существования финансового обязательства или, если применимо, на более короткий срок. 
 
Прекращение признания финансовых обязательств 
 
Группа списывает финансовые обязательства с учета только в случае исполнения, отмены или 
истечения срока обязательств. 
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4. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ) 

Денежные средства и их эквиваленты 

Денежные средства и их эквиваленты включают денежные средства, депозиты в банках, у брокеров 
и в других финансовых институтах и высоколиквидные финансовые вложения с изначальным 
сроком погашения, не превышающим трех месяцев, и депозиты до востребования, которые 
свободно конвертируются в соответствующие суммы денежных средств, и риск изменения 
стоимости которых является незначительным. 
 
Резервы 

Резервы признаются тогда, когда у Группы имеются юридические или вытекающие из практики 
обязательства, возникшие в результате прошлых событий, и существует высокая вероятность того, 
что погашение этого обязательства потребует выбытия ресурсов Группы, а также может быть 
сделана надежная оценка величины обязательства. В случае, если в результате погашения 
обязательства Группа признает основные средства, то такое погашение не приводит к выбытию 
ресурсов Группы и, соответственно, резерв не признается. 
 
Резервы могут признаваться в отношении социальных, экологических обязательств Группы и 
обязательств по выводу из эксплуатации или прочих обязательств Группы и соответствующим 
образом представлены в данной консолидированной финансовой отчетности. В частности, 
социальные резервы Группы представлены вместе с прочими обязательствами в отношении 
социальных расходов в качестве отдельной статьи Социальные обязательства консолидированного 
отчета о финансовом положении.  
 
Сумма, признанная в качестве резерва, представляет собой наиболее точную оценку затрат, 
необходимых для погашения текущего обязательства на отчетную дату, принимая во внимание 
риски и неопределенность, связанные с обязательством. Если для расчета резерва используются 
денежные потоки, которые потребуются для погашения текущего обязательства, балансовой 
стоимостью резерва считается текущая дисконтированная стоимость таких денежных потоков.  
 
Обязательства по восстановлению окружающей среды и экологические резервы 
 
Обязательства по восстановлению окружающей среды включают в себя расходы по выводу 
основных средств из эксплуатации, а также на рекультивацию земель. 
 
Будущие расходы по выводу основных средств из эксплуатации и соответствующие обязательства 
отражаются по дисконтированной стоимости в тот момент, когда у Группы возникают 
обязательства в отношении данных расходов, и их величина может быть оценена с достаточной 
степенью достоверности. Расходы по выводу основных средств из эксплуатации капитализируются 
в составе первоначальной стоимости соответствующих активов и амортизируются в течение срока 
службы соответствующего актива. Увеличение обязательства по выводу основных средств из 
эксплуатации в связи с амортизацией дисконта отражается в консолидированном отчете о прибылях 
и убытках в составе финансовых расходов. Сумма обязательств по выводу основных средств из 
эксплуатации периодически пересматривается с учетом действующих законов и нормативных 
актов, и при необходимости существующая оценка корректируется. 
 
Экологические резервы включают в себя расходы на устранение ущерба, нанесенного окружающей 
среде, включая расходы на очистку и восстановление земель, водных объектов и биологических 
ресурсов, а также на восстановление окружающей среды после экологических инцидентов и 
ликвидации последствий экологических инцидентов, штрафные санкции со стороны регулирующих 
органов за экологические инциденты. 
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5. ОСНОВНЫЕ ОЦЕНКИ И ДОПУЩЕНИЯ 

Подготовка консолидированной финансовой отчетности требует от руководства Группы выработки 
оценок и допущений, влияющих на величину активов и обязательств Группы на отчетную дату, 
раскрытие условных активов и обязательств, а также суммы доходов и расходов за отчетный период. 
Оценки и допущения включают суждения руководства и зависят от прошлого опыта, текущих и 
ожидаемых экономических условий и всей прочей доступной информации. Фактические 
результаты могут отличаться от этих оценок. Основные оценки и допущения, применяемые 
руководством Группы, приведены ниже или, если применимо, в иных соответствующих 
примечаниях к консолидированной финансовой отчетности. 
 
Наиболее значительные области, требующие применения оценок и допущений руководства, 
следующие:  
 сроки полезного использования основных средств; 
 обесценение нефинансовых активов; 
 обязательства по восстановлению окружающей среды и экологические резервы; 
 налог на прибыль. 

Сроки полезного использования основных средств 

Факторы, которые могут повлиять на определение срока службы рудника, который используется 
при определении срока полезного использования основных средств, используемых для добычи и 
первичного обогащения, включают: 
 изменение величины доказанных и вероятных запасов руды; 
 существенное изменение содержания металлов в руде с течением времени; 
 разница между фактическими ценами и допущениями относительно цен на металлы, 

использованными при оценке и классификации запасов руды; 
 непредвиденные операционные проблемы на рудниках; 
 изменение сумм капитальных затрат, операционных расходов, затрат на добычу, обработку 

металлов и восстановление окружающей среды, ставок дисконтирования и курсов 
иностранной валюты, которые могут оказать негативное влияние на экономическую 
эффективность добычи запасов руды. 

 

Правильность применяемых полезных сроков службы основных средств, не относящихся к добыче 
и первичному обогащению, регулярно проверяется руководством. Проверка проводится исходя из 
текущего технического состояния активов и ожидаемого периода, в течение которого они будут 
приносить экономические выгоды Группе. 
 
Обесценение нефинансовых активов 

В конце каждого отчетного периода балансовая стоимость нефинансовых активов Группы 
анализируется на предмет выявления признаков, свидетельствующих об обесценении таких активов 
или признаков, свидетельствующих о том, что признанное ранее обесценение может быть 
полностью или частично восстановлено. Для целей теста на обесценение активы, не генерирующие 
независимые денежные потоки, относятся к соответствующей единице, генерирующей денежные 
потоки. Для расчета стоимости актива в пользовании руководство неизбежно применяет 
субъективное суждение при отнесении активов, не генерирующих независимые денежные потоки, 
к соответствующим генерирующим единицам, а также при оценке сроков и величины 
соответствующих денежных потоков. Последующие изменения в порядке отнесения активов к 
генерирующим единицам или сроков денежных потоков могут оказать влияние на балансовую 
стоимость соответствующих активов. 
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5. ОСНОВНЫЕ ОЦЕНКИ И ДОПУЩЕНИЯ (ПРОДОЛЖЕНИЕ) 

Обязательства по восстановлению окружающей среды и экологические резервы 

Горнодобывающая и геологоразведочная деятельность Группы регулируется различными законами 
и нормативными актами в области охраны окружающей среды и экологии. Группа проводит оценку 
обязательств по охране окружающей среды и экологических резервов, основываясь на понимании 
руководством Группы требований действующего законодательства различных юрисдикций, 
условий лицензионных соглашений и внутренних инженерных оценок. Резервы на вывод основных 
средств из эксплуатации и рекультивацию земель признаются исходя из дисконтированной 
стоимости в момент возникновения соответствующих обязательств. 
 
Экологические резервы признаются исходя из наилучшей оценки затрат, необходимых для 
погашения экологических обязательств на отчетную дату, принимая во внимание риски и 
неопределенности, связанные с такими обязательствами, включая возможные компенсации по 
искам гражданско-правового характера и затраты по соответствующим экологическим и 
этнологическим программам. Если есть возможность установить точный срок будущего погашения 
экологических обязательств, то для оценки используется дисконтированная стоимость будущих 
потоков денежных средств, направляемых на погашение обязательств, в противном случае 
руководство использует наилучшую оценку будущих денежных оттоков, которые относятся к 
экологическим обязательствам.  
 
Фактические расходы будущих периодов могут существенно отличаться от суммы резервов. Кроме 
того, на величину данных резервов могут оказать влияние будущие изменения законов и 
нормативных актов в области защиты окружающей среды и экологии, оценки сроков службы 
рудников и ставок дисконтирования, решения суда и государственных органов. 
 
Налог на прибыль 

Группа уплачивает налог на прибыль в различных юрисдикциях. Определение суммы резерва по 
налогу на прибыль, уплачиваемому в различных юрисдикциях, в значительной мере является 
предметом субъективного суждения в связи со сложностью законодательной базы. Существует 
значительное число сделок и расчетов, по которым сумма окончательного налогового обязательства 
не может быть однозначно определена. Группа признает обязательства по налогам, которые могут 
возникнуть по результатам налоговых проверок, на основе оценки потенциальных дополнительных 
налоговых обязательств. В случае если итоговый результат по различным налоговым спорам будет 
отличаться от отраженных сумм, данная разница окажет влияние на суммы текущего и отложенного 
налога на прибыль в том периоде, в котором она будет выявлена.  
 
Балансовая стоимость отложенных налоговых активов оценивается на каждую отчетную дату и 
корректируется на величину, в отношении которой произошло изменение вероятности того, что в 
будущем будет получена налогооблагаемая прибыль, достаточная для полного или частичного 
использования отложенного налогового актива. Оценка такой вероятности предусматривает 
использование субъективного суждения исходя из ожидаемых результатов деятельности. 
 
При оценке вероятности использования в будущем отложенного налогового актива учитываются 
различные факторы, в том числе операционные результаты деятельности Группы в предыдущих 
отчетных периодах, операционный план Группы, период возможного использования убытков 
прошлых лет для целей налогообложения и стратегии налогового планирования. Если фактические 
результаты будут отличаться от произведенных оценок или эти оценки подлежат корректировке в 
будущих периодах, это может оказать негативное влияние на финансовое положение, результаты 
деятельности и движение денежных средств Группы. 
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6. ИНФОРМАЦИЯ ПО СЕГМЕНТАМ 

Операционные сегменты определяются на основе внутренних отчетов по компонентам Группы, 
которые регулярно анализируются Правлением Группы. 
 
Руководство Группы определило следующие операционные сегменты: 
 Сегмент Группа ГМК включает в себя основное производство в части добычи, переработки и 

металлургии, а также транспортные услуги, энергетику, ремонт и техническое обслуживание 
на территории полуострова Таймыр. Группа ГМК реализует металлы внешним контрагентам, 
в том числе металлы, произведенные из полуфабрикатов, приобретенных у Южного кластера 
и ГРК Быстринское. Выручка от реализации металлов другим сегментам включает главным 
образом продажи полуфабрикатов сегменту Группа КГМК для дальнейшей переработки. 
Прочая реализация Группы ГМК внешним контрагентам представлена преимущественно 
выручкой от реализации электроэнергии, энергоносителей и коммунальных услуг, 
оказываемых на территории полуострова Таймыр;  

 Сегмент Южный кластер включает в себя отдельную часть производства по добыче и 
обогащению металлосодержащей руды на территории полуострова Таймыр. Выручка от 
реализации металлов Южного кластера другим сегментам включает в себя реализацию 
полуфабрикатов Группе ГМК для дальнейшей переработки. Прочая реализация Южного 
кластера представлена выручкой от реализации услуг по переработке металлосодержащего 
сырья для сегмента Группа ГМК, оказываемых в рамках договоров толлинга; 

 Сегмент Группа КГМК включает в себя горно-обогатительное производство, металлургию, 
энергетику, деятельность по разведке полезных ископаемых на территории Кольского 
полуострова. Группа КГМК реализует металлы внешним контрагентам, в том числе металлы, 
из полуфабрикатов Группы ГМК. Выручка от реализации металлов другим сегментам 
включает продажи полуфабрикатов сегментам Группы ГМК и NN Harjavalta для дальнейшей 
переработки. Прочая реализация Группы КГМК представлена выручкой от реализации услуг 
по переработке металлосодержащего сырья для других сегментов Группы, оказываемых в 
рамках договоров толлинга, а также услуг по поставке электроэнергии, энергоносителей и 
коммунальных услуг, оказываемых внешним контрагентам на территории Кольского 
полуострова; 

 Сегмент NN Harjavalta включает в себя деятельность по переработке металлопродукции на 
территории Финляндии. Сегмент NN Harjavalta реализует преимущественно металлы 
собственного производства из металлосодержащего сырья, приобретаемого у Группы ГМК и 
Группы КГМК; 

 Сегмент ГРК Быстринское включает в себя деятельность по добыче и обогащению 
металлосодержащей руды на территории Забайкальского края Российской Федерации; 

 Сегмент Прочие добывающие включает в себя преимущественно 50% долю в совместных 
операциях по добыче и обогащению металлосодержащей руды Nkomati Nickel Mine 
(«Nkomati»), выбывшей в течение года, закончившегося 31 декабря 2021 года, а также прочую 
горнодобывающую деятельность и деятельность по разведке полезных ископаемых на 
территории Российской Федерации и за рубежом. Выручка от реализации сегмента Прочие 
добывающие представлена преимущественно 50% долей Группы в продаже 
металлосодержащих полуфабрикатов, произведенных Nkomati; 
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 Сегмент Прочие неметаллургические включает в себя деятельность по перепродаже 
рафинированных металлов и прочих продуктов, приобретенных у третьих лиц, транспортные 
и логистические услуги, энергетику, коммунальные услуги, исследовательскую деятельность 
и прочие виды деятельности на территории Российской Федерации и за рубежом. 
Деятельность сегмента Прочие неметаллургические также включает в себя перепродажу 50% 
металлосодержащих полуфабрикатов, произведенных Nkomati. Прочая реализация сегмента 
Прочие неметаллургические представлена преимущественно выручкой от реализации услуг по 
перевозке пассажиров воздушным транспортом, грузоперевозок и продажи топлива.  

 
Корпоративная деятельность Группы не является операционным сегментом, включает в себя в 
основном административные расходы Главного офиса Группы и казначейские операции Группы и 
включена в строку Нераспределенные.  
 
Отчетные сегменты в примечании приведены до элиминации межсегментных оборотов и остатков, 
за исключением: 
 остатков внутригрупповых займов и процентов по ним;  
 остатков внутригрупповых инвестиций;  
 начисления внутригрупповых дивидендов. 
 
Расчет по сегментам сделан на той же основе, что и по остальным показателям консолидированной 
финансовой отчетности.
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6. ИНФОРМАЦИЯ ПО СЕГМЕНТАМ (ПРОДОЛЖЕНИЕ) 
Выручка, показатели прибыльности или убыточности сегментов (EBITDA) и прочая сегментная информация по продолжающейся деятельности в разрезе 
отчетных сегментов Группы за годы, закончившиеся 31 декабря 2021, 2020 и 2019 годов, представлены в таблице ниже: 
За год,           Прочие  Прочие не-     
закончившийся Группа  Южный  Группа  NN  ГРК  добываю-  металлур-  Исклю-   
31 декабря 2021 года ГМК  кластер  КГМК  Harjavalta  Быстринское  щие  гические  чено  Итого 
Выручка от реализации внешним контрагентам                 

Выручка от реализации металлов 480 014  –  566 168  80 805  88 427  2 053  44 338  –  1 261 805 
Выручка от прочей реализации 13 947  57  1 883  506  233  –  38 517  –  55 143 

Выручка от реализации другим сегментам                 
Выручка от реализации металлов 356 537  45 534  160 351  28 239  8 020  –  20  (598 701)  – 
Выручка от прочей реализации 23 261  10 895  58  2  2 449  31  29 900  (66 596)  – 

Итого выручка 873 759  56 486  728 460  109 552  99 129  2 084  112 775  (665 297)  1 316 948 
Сегментная EBITDA 402 157  29 211  278 120  4 360  79 274  (1 101)  723  52 837  845 581 
Нераспределенные                 (69 671)

Консолидированная EBITDA                 775 910 
Износ и амортизация                 (68 312)
Убыток от обесценения                  

нефинансовых активов, нетто                 (3 689)
Финансовые расходы, нетто                 (20 537)
Отрицательные курсовые разницы, нетто                 (3 992)
Прибыль от инвестиционной                  

деятельности и выбытия                  
зарубежных совместных операций                 2 241 

Прибыль до налогообложения                 681 621 

                  
           Прочие  Прочие не-     
 Группа  Южный  Группа  NN  ГРК  добываю-  металлур-  Нераспре-   
 ГМК  кластер  КГМК  Harjavalta  Быстринское  щие  гические  деленные  Итого 
Прочие существенные денежные и неденежные статьи               
Приобретение основных средств                  

и нематериальных активов 146 885  22 397  14 992  1 930  4 642  910  11 178  –  202 934 
Износ и амортизация 45 870  2 234  6 182  877  8 977  73  4 099  –  68 312 
(Восстановление убытка от обесценения)/                  

убыток от обесценения                  
нефинансовых активов, нетто (7 215)  4  10 043  –  119  (1)  739  –  3 689 

Изменение резервов 56 296  405  1 391  –  63  (3)  30  8 102  66 284 
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За год,           Прочие  Прочие не-     
закончившийся Группа  Южный  Группа  NN  ГРК  добываю-  металлур-  Исклю-   
31 декабря 2020 года ГМК  кластер  КГМК  Harjavalta  Быстринское  щие  гические  чено  Итого 
Выручка от реализации внешним                  

контрагентам                  
Выручка от реализации металлов 388 051  –  496 401  68 754  64 715  9 289  48 915  –  1 076 125 
Выручка от прочей реализации 11 182  22  1 935  373  226  539  26 567  –  40 844 

Выручка от реализации другим                  
сегментам                  
Выручка от реализации металлов 495 956  38 633  143 535  25 608  7 110  –  2  (710 844)  – 
Выручка от прочей реализации 15 123  11 580  57  27  427  1  24 525  (51 740)  – 

Итого выручка 910 312  50 235  641 928  94 762  72 478  9 829  100 010  (762 584)  1 116 969 
Сегментная EBITDA 443 580  29 483  125 077  4 507  52 161  (852)  2 294  (36 431)  619 819 
Нераспределенные                 (67 454)

Консолидированная EBITDA                 552 365 
Износ и амортизация                 (68 055)
Убыток от обесценения                  

нефинансовых активов, нетто                 (22 853)
Финансовые расходы, нетто                 (63 147)
Отрицательные курсовые разницы, нетто                 (69 664)
Прибыль от инвестиционной                  

деятельности и выбытия                  
дочерних компаний                 6 621 

Прибыль до налогообложения                 335 267 
                  
           Прочие  Прочие не-     
 Группа  Южный  Группа  NN  ГРК  добываю-  металлур-  Нераспре-   
 ГМК  кластер  КГМК  Harjavalta  Быстринское  щие  гические  деленные  Итого 
Прочие существенные денежные и неденежные статьи               
Приобретение основных средств                  

и нематериальных активов 93 285  8 359  11 375  1 268  6 954  180  7 316  –  128 737 
Износ и амортизация 42 646  2 001  11 161  2 293  7 913  85  1 956  –  68 055 
Убыток от обесценения                  

нефинансовых активов, нетто 3 245  2  19 496  –  73  35  2  –  22 853 
Изменение резервов 166 306  11  (1 070)  –  (24)  1 487  101  7 469  174 280 
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За год,           Прочие  Прочие не-     
закончившийся Группа  Южный  Группа  NN  ГРК  добываю-  металлур-  Исклю-   
31 декабря 2019 года ГМК  кластер  КГМК  Harjavalta  Быстринское  щие  гические  чено  Итого 
Выручка от реализации внешним                  

контрагентам                  
Выручка от реализации металлов 532 016  22 773  146 883  74 118  11 651  8 600  35 629  –  831 670 
Выручка от прочей реализации 11 071  17  2 312  401  286  –  32 012  –  46 099 

Выручка от реализации другим                  
сегментам                  
Выручка от реализации металлов 333 090  21 559  39 005  1 327  797  –  86  (395 864)  – 
Выручка от прочей реализации 18 111  11 592  13 074  16  191  –  22 633  (65 617)  – 

Итого выручка 894 288  55 941  201 274  75 862  12 925  8 600  90 360  (461 481)  877 769 
Сегментная EBITDA 615 564  30 821  4 836  4 748  22 556  (1 997)  1 918  (114 028)  564 418 
Нераспределенные                 (50 749)

Консолидированная EBITDA                 513 669 
Износ и амортизация                 (58 929)
Восстановление убытка от обесценения                  

нефинансовых активов, нетто                 1 475 
Финансовые расходы, нетто                 (19 671)
Положительные курсовые разницы, нетто                 45 485 
Прибыль от инвестиционной деятельности                 6 435 

Прибыль до налогообложения                 488 463 
                  
           Прочие  Прочие не-     
 Группа  Южный  Группа  NN  ГРК  добываю-  металлур-  Нераспре-   
 ГМК  кластер  КГМК  Harjavalta  Быстринское  щие  гические  деленные  Итого 
Прочие существенные денежные и неденежные статьи               
Приобретение основных средств                  

и нематериальных активов 53 978  4 952  14 183  1 195  6 700  337  3 925  –  85 270 
Износ и амортизация 42 775  1 612  6 068  1 682  3 477  97  3 218  –  58 929 
(Восстановление убытка от обесценения)/                  

убыток от обесценения                  
нефинансовых активов, нетто (2 774)  –  (43)  –  –  871  471  –  (1 475)

Изменение резервов 560  1  11 814  –  (144)  471  1 170  855  14 727 
 
 
 
 




























































































